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Avant propos

Depuis de nombreuses années, le partenariat institutionnel autour de la politique sportive a été
renforcé sous la forme d’un groupe de travail impulsé par le Conseil départemental avec la
participation de I'Etat (DDCSPP) et du CDOS. Se réunissant régulierement, ces acteurs ont
rapidement partagé le besoin d’un diagnostic étoffé de la situation du sport sur le département,
afin de construire ensemble un cadre de référence pour une politique sportive pluriannuelle. Le
Conseil départemental a donc commandité une étude qui permet aujourd’hui de pouvoir
identifier les atouts, les freins en matiére d'offre sportive, de dégager des orientations partagées
mais surtout d’offrir un cadre structurant pour le partenariat entre F'Etat, la collectivité
départementale, les collectivités locales et le mouvement sportif.

Organisation et méthodologie de travail retenue :

Le comité de pilotage :

C'est une instance d’orientations stratégiques pilotée et coordonnée par le Conseil départemental qui
regroupe les partenaires institutionnels et associatifs historiques (DDCSPP, CDOS, UNSS). il se fixe les objectifs
suivants :

- Assurer une meilleure concertation entre les acteurs majeurs du sport pour plus de cohérence des

missions de chacun.

- Fixer les orientations du comité technique.

- Délibérer sur les travaux et propositions du comité technique.
Cette instance se réunit deux a trois fois par an, le travail préparatoire est confié 3 un comité technique.

I

Le Comité technique :

Il réunit potentiellement un ensemble d'élus et de techniciens issus des institutions et associations
partenaires apportant les diverses compétences pour appréhender le sport en Ariége. Il a pour objectifs :

- Travailler au développement durable du sport en Ariége.

- Etre générateur d’idées, de projets et assurer un suivi partagé du sport sur le département

- Analyser et permettre une expertise croisée voire mutualisée des données départementales.
Sa composition est volontairement non figée pour permettre la plus grande souplesse de participation, avec
une régularité attendue des membres du comité de pilotage.

L’'ensemble des partenaires se sont ensuite accordés autour d’un socle commun en termes de
principes, de valeurs et d’objectifs partagés :

LA CHARTE POUR UNE POLITIQUE SPORTIVE CONCERTEE EN ARIEGE.
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INTRODUCTION
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\

e Conaeil géneral, la Direction Départementale de la Cohésion Sociale et de la Pratection dee Populations [DDCSPP)
&t le Comité Dépertemental Olympique ot Sportlf (CDOS).

Réunis au eein du comité de piictage sport, ils s'engagent dana la construction et le développement d'une politique
sportive dépariernentale concertée de qualité notamment en faveur des publics enfance-jeunesee et des pereonnes
an situation de handicap.,

Dans la continuité du travall entrepris depuls 2 ans, les parlenalres renforcent leur poeltion en approuvant la mise en
osuvra d'un projet sportif global et formalisé per un schéma départements! des politiques sportives.

Les &léments présentés dans oo echéma sont le frult d'une large concentation avec les acteurs du sport anidgecia dans
le cadre d'une élude préaletie.

Les partenaires ont donc 'amblion de prendre en compte les nouveaux enjeux auxquels les acteurs du sport sont
maintenant confrontéa, da donner une euita sux ravaux du cabinet d'études et préciser I'ntervention de la ooliectivité
dens le développernant du sport. il sagit aussi de réaffirmer le soutien aux acteurs du aport qul jouent un role easentie)

& participent 4 lavie et au développement touristique, économicue et social de ['Ariége.
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L'Ariége est un dépertement idsntifie comme sportif, bien equips, diversifié dans ses pratiquss ; ce qui contribue par
allleurs & son image générale et & son attractivité,

Lo eport Ariégecis, ¢est environ 38 000 pratiquants pour 697 clubs sporiifs, 46 comitéa sportifs départernenteLix, eoit
35 familles d'ectivités physiques et eportives praticables (38 au niveau nationa).

Le sport eet un secteur important de la via sociale et économicue du département, notamment les sports de nature
polr lesquels I'environnement et las sites sont parfaitement adaptés.

En 2012, le Sonasl aéndrel s'ast selsl ol ko question v epxort en mandatant vn caluinet d'étude cpif a ronti tout
Iinbérét du sport cns Péckacation, la formetion, ls séassloppsment o2 Ja wbs sociale st citovenne sur te teritolre nl
ATV ECE I TV ER

Le sport doit en effet avoir toute sa place dans la poffique départernentale. 1l est essentiel pour I'Spancuissement de
chacun, mals aussi pour ce qu'il apporte en terme de valeurs partagées et de cohésion aociale. Egalité, solidarité,
citoyennets, eutant de valeurs qui nous parlent et auxquellss nous sommes particullérement attechés, notamment vis
& vis des publics enfanoe-jeunasse et des personnes en situation de handlcap.

Avjjourctui, Vensernble des partenaires souhaite dontiar une nouvele arnbliion sLx pratiques sportives. Il =t e effet
trés important de prendre sn compate s mitations intervenies & tous les niveaux de la société ot par coredouent au
nivaau du département : visilissernert de la population, évolution des eomporsments de la jaunesse, accroisssmant
des inégalités, developpement de fa précarits et rurelité des territoires, Le spart, oomme ke autres domaines, n'échapps
pas aux grands queationnements.

Les partenaires reconnalssent toute la nécesalté de conserver et d'accroftre la complémentarité des actions menées
dans le cadre du sport amateur ou aport de masse evec celiss menéss dans le cadre cu sport de heut niveau volre du
sport professionnel. Les dvinements exceptionnels conetituent un moteur de la pratique réguliére,

De méme, les dirigeants bénévoles, dont I'action est primordiele mais souvent Insuffisamment reconnue, sont de plus
en plus & Ja téte de « petites entreprisas » avec des préocoupations touchant & la gestion des relations humeines, au
sui comptable et aux difficultés financiénes, Le domalne du sport derande aux dirigeants bénévoles des compétences
et dee efforts de plus en plus poussés en tarme par exemple de logistique, d'onganieation et de responsablits.
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Lo sport véhicule das valeurs qui sont porteuses d'un message humaniste issu dumouvement associatif. H est un vecieur
d'éducation et d’éveil a |a cltoyenne®é, un outdl a fort impact social. Ul approfondit, ou parfois initle des notions que 'on
retrouve dans la vie de famille, 2 I'école et dans la vie en sociétd.

Le sport est porteur de valsurs cultwrelles, intergéndrationnelles et vecteur d'une image positive pour sol et les autres.

LA LOYAUTE ET ETHIOUE DU &PORT

Acceptarla vésité aportive, 2tre en permanence « fair-play », en respectant les régies. Rejeter radicalement toute forme
da pratiques déviantes ou d'addictions, de collueion, de corruption. Se garder de porter atteinte de quelque fagon que
ce 8ot & la source de eaants phyekque et morala ou'offre le sport.

Avolr un contréle de sl intérisur st extérieur. Apprandre 4 connelire eon corps et & utilesr ses forces mals auasi ignorer
lea provocations, calmer ceux qul se laisseralent emporter.

L es eportifs sont porteirs d'uneimage positive.

LE RESPECT

Dane la pratiqus sportive le respect sa vit dane l'acceptation des rigles du sport pratiqué {dans Is lstte et dane
I'esprit), dans Ja considération dee arbiirea et des srbitragee, ainei que de I'adverssite (fester comest, avorr Ia ténacits
&t la volonté de la victoire sana étre méprisant, ni vulgaire). Sans cubler s reapact du public (Gviter les démonstrations
exceasives ou agresaives tout en sachant partager les émotions avec le public, accapter [es intenviews et rencontres,
savolr communiquer) et de |'environnement et des équipements en vellant & kmiter les impacts envionnementaux.

LE DEPASSEMENT DE SO!

Avent de se battre contre I'adversalre, on se bat contre eol-méme en repouseant ses limites.

Atous les niveaux de pratique, le sport offie aux pratiquants un sentiment d'accomplisasment et da réuesite per le
recul da ses limitea. Line persévérance dans {'effort qui eboutit & des améloratione des qualitée physiques et mentales.
Esprit d'équipe, compétitivité, eppartenance & un collectif ot & une Identité départementale conduisent ausel & ce
dépaasement. Le sport eet une éoole de solidarité, d'esprit d'équipe et d'abnégation. .

L’EPANOUISSEMENT DANS LE SPORT

Le sport est sounse d'enthousiasme du fait de intensité dee sensations et des joles mais aussi des amitiés qui 82
nouent sur le terrain, )

1l set source de lien social, Respedter ces valeurs dens fa pratiqus aporiive comme dans la vis de tous fea jours permet
d'acquéir un profond sentiment d’épanculesament st de progrée.

TRANSMISSION ET RELAIS
Le eport est vecteur d'une mallsure sohéeion socide st favorise les liens Intergendrationnels. 1 est un relals entre lee
compétiteurs et les plus jeunes pour les amener & e'lnvestir dans lo sport.,
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CHARTE

pour une politique sportive concertée en Ariege

Alin d'insorire la gestion et le développernent des pretiquss spottives présentes dena le département dene un cadre
dursbile et reiscnmé, le Coneedl géndrs! en collaboration aves la Direction Départementsls de la Cohéelon Sodisle e de
fa Protection des Populations DCSFP) et le Comité Départemental Olymipique et Eportif {CDOS) ont souhaité identifier
V'offfe et a pratiqus spartive dans e département afin of'aboutir 8 un Schéma Départemental des Poliliques Sportives.

Ce schéma vise & dégager dee orientstions partagées & & offii un cadre structurant pour le partenariat entre e Goneel
général, 1a DDUSPE et le CROS.

L'étude commendiiéa par le Conesil général a permis d'éablir un état des Bisus de Foffre et des bescins sondiés
& la pratiqus sportive en passant par le profil des pratiqueants, des bénévoles asscoiatife, lee équipsments sportifs,
los comités @t cluba sporiife.

Lh\pmmmmkmﬂuionmlanwdetapolﬂmeepmﬁveeétémiamplm,ooualaformed'mgcupadetmraktmtm
I'Etet, le Coneed général et Jo mouvernent aporlif représenté par le CDOS. Se réunissarnt réguliérernent, cee acteurs
ont rapiderment parsgé le bescin de construire ensermble un cadr pour une pditique sporfive concertée et durable.

Au ) de P'état ces Baux du sport en Aridge, les partenaires e'accordent sutow des axes commung sulvants :

Impulser une démarche de structuration globale et de communication, fédéralrice et porteuse d'une identité départerentsle
en coneclidant I ficheses de l'offre sportive ectuslls eutour des notions de diversité st de qualits.

« LE SPORT EDUCATIF

Cibler i jounesee comme public pricritaire et trouver Ia juste articulation du aport éducetif uvec ke enjeux o objactife
définie dans le Schéma Départermental des Politiques Educatives,

Utiliser ls speit comime suppert de pravention senis.

* LE SPORT CITOYEN

Contribuer au développement du tiseu sociel du département : accessibiitd aux pratiques pour tous, valides cu non
valbdes, Le sport doit &tre un vecteur d'intégration dconomiqus {smpled, sociale hénévalat), de mixitd des gentes, det

générations,
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LES OBJECTIFS GENERAUX

Les différentes réflexions menées autour de thématiques comme I'animation
et la pratique sportive, le haut niveau et la dimension territoriale du sport, nous
ameénent & proposey lés objectifs généraux suivants :

UNE PGLITIOUE SPORTWVE VISANT LA REDUCTION DES INEGALITES : ‘

Le politique sportive départernentala ee singuisries par la priorité donnie au spor pour tous aves un focus eur lajeunssss
&t log publios cits prioritaires, i conviendrelt de rédulre lss Indgalités gdographiques, individueles (nivesu de ressources,
&ge, situation de handicap. ..}, male aussi entre disclpiines eportives. Ainel doivent étre décloisonnés et mis en cohé-
rencs las différentes intervertions en faveur dee jeunes et natamment le dispositif « Politiquas Educatives Locales »,

Cedi afin d'sboutir & Farliculation dea compétences du mouvement aportif avec les interventions des autres parienalres
pour evoriser |'accée de tous les publics & une pratique sportive tout en développent une offre partinente.

UNE POLITIQUE CONTRIBUANT A LA STRUCTURATION DU MOUVEMENT SPORTIF :

Compte tenu cu caractére de tertitolre rural que revét le départemant de I'Arlége, la politiqus dépertementale du
spoart incite & déwelopper les démarches de mutualisation et d'sccde 4 la pratique, dens une perspective de péennitd,
d'emélioration de la qualité et de diveralfication des ectivités sur doa échelies pertinentes.

UNE POUTIOUE BASEE SUA LE PARTENARIAT

Aucun acteur du département ne peut avolr d'impact significetif sane prendre en compte 'ensemble des perienaies
oauvrant pour le sport. Cae partenaires sont & la fois institutionnele (Coresi généml, DDCSPR: Education Nationals,
Caisse o' Alocations Familiales, Mutualité Socials Agricala, Conseil régionsal, communautéa de communes, communsa...)
ot associatife (CDOS, comitée dépariementaux, clubs...), Dane un contexte de raréfaction des ressources publiques,
i peut aussl #'agir de partenarinte financiers diversifiée par des sources de financement comms: le aponsoriig, ke don
Gu fe mégénat,

UNE POLITIQUE VISANT UN DEVELOPPEMENT DURABLE DU SPCIT ;
Gommele prévait 'aganda 21 du Coneel générsal, celle-ol doit prentire en compte fes erjeux soalaux, environnementaux
&t économicues.

La politique epartive doit s'inecrire dans la durée et s'attacher & favoriser la pérannieation de la pratique d'activiiée
sportives dans la départernent sf & valorieer au rniewx les impacts des actiona commea lo sport de haut niveau et
I'organisation de manifestations sportives.

Le sport de haut niveau &t le sport profassionne! deivent affirmer lsur implication dans la mouvement sporti du
dépertement, afin qu'au-delé de I'exermplarts lide A leurs résultats, lls puissent metine & disposition leurs ressources
&t compétences pour Imguer e départarnert, soutenir l'activild des clubs et perticiper eu reyonnemant de ["Ariége.

De mérne, les manifestations sportives sont généuatrices non seulement ds retombées dcanomiques st médiatiquea
imais ncitent & la pratique et peuvent susciter une offre touristique notamment loraqu'tt s'agit des sports de nature.
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il général de 'Arlége, Le Préfet de I'Ariége,
\YROU. Nathalie MARTHIEN
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II- Etat des lieux

Les constats sont issus de I'étude préparatoire au schéma départemental des
politiques sportives réalisée par le cabinet CONCEVO en Mars 2013 et du
Panorama statistique 2015 de la DRISCS d’Occitanie avec mise a jour de certaines
données depuis lors.

Le périmétre des communautés de communes correspond a celui avant la loi
NOTRe du 7 ao(t 2015.
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09 chiffres clés

du département

@ 151 000 habitants (s 724711 habitants Région Occitanie)
e 2°™ département le moins peuplé de la Région Occitanie

® 7°™ département le moins peuplé de France métropolitaine s regont

plus peuplée de France)

® 0,9% de croissance démographique par an (0% region oceitanic)

® 192 000 habitants (projection estimée en 2040)

® 30 ha b|ta ntS au krn2 {79 habitants au km2 pour |a Région Occitanie}

® 23% des ariégeois ont plus de 65 ans (20% pour a Région ocitanie)

® 12% de taux de chOmMage (125 pour ia Région Occitanie)

® 18% de taux de pa uvreté {17% pour la Région Occitanie)
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09 chiffres clés

du sport en Ariege

37 000 P rati qua nts licenci éS en clubs {sachant quun pratiquant peut posséder piusieurs licences)

36% de licences féminines en clubs (2% au niveau National)
600 clubs
50 comités départementaux

35 Activités Physiques et Sportives (APS) praticables

900 équipements tout type confondu (hors sports de nature)
850 sites et espaces de sports de nature
19 sportifs inscrits sur les listes ministérielles

1 structure associée au Projet de Performance Fédérale (centre
école de parachutisme de Pamiers).

Bilan stratégique



Forces Faiblesses

Constat sur l'actuel

Pratique :

Un taux de pratique important.

Un large panel de publics pratiquant : tous
les publics pratiquent avec un fort taux de
satisfaction.

Une offre importante et diversifiée :
Un fort taux d’'équipements pour 'Ariége.
Un nombre de clubs important et couvrant
presque tout ['éventail des familles
d’activités  physiques et  sportives
classifiées par INSEP.

Espaces de pratiques et événements
des sports de nature :

Grande diversité toutes saisons
confondues qui répondent aux attentes
d’un public croissant issu du département,
de toute la France voire de I'Etranger.

Opportunités

Fonctionnement :

Absence d'une réelle politique territoriale permettant
d’organiser et d’optimiser 'ensemble des actions en faveur
du sport.

La structuration du mouvement sportif repose quasi
exclusivement sur du bénévolat pour I'encadrement, le
développement et la gestion (C'est une faiblesse dans le
contexte menacant actuel concernant la chute du
bénévolat actif énoncée par les dirigeants de clubs et CD).

Ressources des clubs et des comités départementaux
Humaines : un déficit en bénévoles encadrants en charge
de responsabilités associatives.

Financiéres : représentent des difficultés pour les clubs.

Disparités dans l'offre
L'accessibilité géographique et culturelle a I'offre est celle
d’un territoire rural.

Quelques problémes relevés concernant les
équipements :

Certains équipements ne sont pas ou plus adaptés a la
pratique : badminton {capacité d’accueil} ; tennis, pétanque
(pas de terrains couverts pour des pratiques toutes
saisons),...

Un manque avéré de bassins de natation sportifs qui nuit
au développement de clubs (natation, triathlon,
pentathlon) malgré de réels progrés sur Foix et Saint
Girons.

Un Sport de Haut-Niveau peu développé :

Pas de Pdle sur 'Ariége et seulement 19 sportifs sur les
listes ministérielles {car peu de filieres d'études supérieures
sur le département). Pas de clubs de sports collectifs de

niveau National.

Menaces
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Réflexions praspectives

Démographle :
Une croissance importante pour un
département rural.

Dynamique actuelle :

Les acteurs du sport ont pour objectif de
structurer davantage la politique sportive
du territoire. Il y a possibilité de bénéficier
des enseignements du Schéma des
Politiques Educatives Locales.

Des leviers sous exploités aujourd’hui
qui sont a@ méditer :

Haut-Niveau, Evénementiel, Sports de
Nature...

Nouveau découpage intercommunal
propice a une nouvelle gouvernance.

Viabilité des structures :

Une chute du bénévolat actif mentionnée par les dirigeants
de clubs et de comités départementaux.

Une surcharge administrative de plus en plus prégnante
dans la gestion des clubs et des comités départementaux.
Une aide aux structures sportives qui pourrait diminuer si
Porganisation des acteurs majeurs du sport ne progresse
pas en faveur d’une optimisation de leurs actions/
ressources/ moyens.

15




Imaginer demain,
pour les territoires d’avenir en Ariege

Le schéma départemental du sport cherche 3 mettre en évidence la nécessaire
mutualisation des imaginations, pour pallier les inégalités territoriales, qui
freinent 'aménagement du département, en vue de faciliter I'accés au sport a
I'ensemble de la population.

Si I'importance de la coopération est largement soulignée, il ne faut pas négliger
le rdle essentiel de la volonté politique qui est a l'origine de tout
développement. Ainsi, ce schéma doit avoir pour vocation l'aide a la prise de
décisions des élus en faveur des territoires d’avenir en Ariége.

Une démarche similaire est menée en paralléle a I'échelle de la région Occitanie
au travers de la formalisation d’une Stratégie Régionale de Développement du
Sport a laquelie I’Ariége devrait prendre place.

16



Desterritoiresd’avenir a i’ écheiie desintercommunalités

Depuis le ler janvier 2014, les 36 700 communes de France font partie d’une
intercommunalité.

Département de 'aridge En - g , i

Carte des cammunes, LSy s T
arrondissements et EPCI 1 ‘

Rido:zutron : DT 06 7 SCAT 7 VO D

Arnrondissement de Pamiers

Arrondissemont
de
SsintGuons 4

Arrondissament e Fols

Carte présentant le découpage administratif de ¥ Aridge (Communautés de communas et arrondissemants) mis A jour au 1 janvier 2013

« La montée en puissance dans les années & venir de I'intercommunalité sportive apparait
comme un mouvement incontournable pour l'ensemble des acteurs [...] il conviendra de
Vaccompagner en mettant en place des outils permettant aux EPCI de pouvoir mener une

véritable politique sportive »

[Centre de Drolt et d’Economle du Sport de Limoges, Diagnostic territorial et perspectives du sport fédéral en Bretagne —
septembre 2012].

Le tableau suivant, présente un comparatif avec la moyenne départementale des 21
communautés de communes ariégeoises (avant loi NOTRe), au regard des critéres suivants :

- La part des licenciés sportifs par rapport a la population ;

- La densité des équipements sportifs pour 1 000 habitants ;

- Letaux de pauvreté.

Cela permet de mettre en évidence les territoires d’avenir, c’est-3-dire des territoires pour
lesquels des besoins sont identifiés afin de palier aux inégalités territoriales et faciliter I'accés
au sport pour chacun.

Tableau comparatif avec les moyennes départementales (source CONCEVO 2013)
17



s::t"i:::::’” 3 critéres
Nom EPCI {avant loi Notre) complémental d'évaluation pour
— le comparatif
nsité
habitants de I'ePC1 habitants
Communa.té de communes de Pamiers 2704 2 29 13 m
20821 BS 25 106 4952
16078 57 21 7 321%
l'l.M 5 =3 2 2l 1R
o023 24 13 45 1865
9957 34 15 a2 2808
8895 “m 17 42 1613
B582 35 16 53 2144
Communaute o communes de la Vallée de la Lezg 8327 23 15 a7 89
3639 23 15 51 1733
4177 14 ] 21 53R
Communauté de com;‘mnas du Seronnais * 3273 13 9 2 719
Communatrté de communes da Canton d'Oust * 3035 12 13 24 613
Communauté de communes du Bas-Couserans * 2962 3 8 5 545
Communauté de communes du Castillonnais ™ 20958 7 5 18 219
Communauté de communes du Volvestre asiégeols = 2085 4 S 0 M2
1892 2 2 R 3
1544 3 E] 4 133
1438 15 13 24 208
1429 2 2 7 108
Communaute de communes du Donezan 532 1 1 9 105
Communes lsolées 368 9 1 1 78 21,20 nc 272
Total {moyenne départementale} 151117 563 798 35075 23,21 18 529

aucun critére favorable par rapport a la moyenne départementale ;
1 critére favorable par rapport 4 la moyenne départementale ;

2 critéres favorables par rapport 2 la moyenne départementale ;
3 critéres favorables par rapport & la moyenne départementale.

* A noter que depuis 2013 plusieurs équipements sportifs structurants ont émergé sur les territoires rehaussant
considérablement ces données.

Malgré la prise de conscience sur I'intérét de mutualiser les moyens au niveau intercommunal,
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une majorité des communes, appartenant aux communautés de communes n'ayant pas
retenu la compétence sport, n'éprouvent pas le besoin d'envisager une politique sportive
globale a I'échelle intercommunale.

Répartition des compétences retenues par les communautés de communes ayant une
compétence « sport » retenue dans leurs statuts

Construction,
Aide & Aménagement et gestion, et Gestion Subventions
I'encadrement entretien des sites entretien /aide station aux
sportif du territoire équipements ski associations
sportifs
CC d'Auzat-Vicdessos X X
CCde I'Arize X X
€C de Saint-Girons X
CC de Val-Couserans X X
Cc des valiées d'Ax X X X X
Cc du Bas-Couserans X X X
CC du Canton de
Varilhes X X
Ce du Canton d"Oust X X X
€< du Castillennais X X X
Ce du Pays de Folx X X
€C du Pays d'Olmes X X
Cc du Seronnais X
CC du Volvestre
ariégeois X X

Sur le département de I'Ariége, parmi les 21 communautés de communes existantes, 13
posseédent au moins 1 des 5 compétences sport (animation sportive, aides aux sportifs de haut
niveau, construction, aménagement et gestion des équipements, mise & disposition
d'équipements auprés des établissements scolaires, soutien aux associations), soit 62 % des
EPCI.

Actions en faveur du sport
réellement appliquées

moul mnon
52% - 48%

Dans les faits, seulement 10 communautés de communes mettent réellement en place des
actions en faveur du développement du sport.

Pour les autres, la compétence a bien été retenue dans les statuts, mais n'est pas effective sur
le terrain, soit 48 % des EPCI.

De tailles différentes, ces intercommunalités ont aujourd’hui des moyens trop faibles pour
porter des projets d’envergure.
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lll- Les themes et les
orientations

Le présent schéma est une traduction opérationnelle des objectifs
fixés par la charte.

» le sport comme outil de développement
o promouvoir le potentiel des sports de nature et du tourisme sportif page 22
o encourager la performance sportive en Ariége page 24

e |le sport pour tous et partout

o rendre accessible le sport ariégeois page 26
o appréhender la dimension citoyenne du sport page 28
page 30
¢ le monde sportif
o aider 2 la professionnalisation du sport ariégeois page 32
O former et valoriser les bénévoles pour les accompagner page 34
GLOSSAIRE

O ARP : Acteur Ressource Potentielle

O PSP : Projet Sportif Pluriannuel

O RES : Recensement des Equipements Sportifs

O CRIB : Centre de Ressources et d’Informations des Bénévoles

NB : Les actions appelant une participation financiére des signataires sont

conditionnées aux orientations et a la disponibilité des crédits disponibles.



A- Le sport comme outil de développement

Deux orientations :
Orientation 1 : « Promouvoir le potentiel des sports de nature
et du tourisme sportif »

Préambule : Les sports de nature regroupent des activités dont les pratiques sont trés variées et
accessibles a un public trés large, du promeneur au compétiteur assidu. Si les fédérations
déiégataires organisent la pratique des disciplines pour le haut niveau autant que pour le plus
grand nombre, on constate que les sports de nature s’exercent, de maniére significative, en
dehors d'un cadre associatif sportif tout au long de I'année.

Constat :

Nombre d’Espaces Sites et Itinéraires {ESI) de sports de nature

AR Exat des Houx de Fofiie sportive en Arige

Ftqubre do sies ol
datperte dxnote
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Nombre de clubs par Communautés de communes

4 Etat des Heux de Faffre sportive en Aritge
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o Source: @ Btude pres Schime de FAridge » 2012-2013, €809,
CONCEVO, données de Penquite spétifique avprés des Camitis Dépocementoux et des clubs sans Comités
deio fine sor e de Farigge.

Objectif n°1 : Soutenir le développement maitrisé et concerté des sports de nature

Actions engagées :

Former 3 la valeur éducative des sports de nature (ARP : DDCSPP).

Financer les clubs et comités départementaux ceuvrant dans les sports de pleine nature
(stages sportifs, stages APPN, événements, etc) (ARP : DDCSPP, Conseil départemental).
Aider 3 I'emploi et les groupements d’employeurs.

Actions a venir:

Promouvoir le tourisme sportif a fort potentiel de développement en concertation avec le
mouvement sportif et en lien avec les politiques touristiques (notamment avec I’Agence De
développement Touristique)

Améliorer la connaissance de I'aménagement du territoire via le site du Recensement des
Equipements Sportifs.

Inciter a la pratique des sports d’hiver.

Valoriser les actions « Terres de Challenge » portées par le Conseil départemental (trail,
courses vélo...).

Objectif n°2 : Contribuer a la structuration de I'offre existante dans le respect des droits et des
usagers

Actions engagées :

Veiller 3 l'information a la sécurité des usagers et des maitres d’ouvrage (ARP : DDCSPP et
Conseil départemental).

Faciliter la médiation et la résolution de conflits d’usages {ARP: DDCSPP et Conseil
départemental).

Gérer des infrastructures des activités de pleine nature partagées avec les communes et leurs
groupements {ARP : Conseil départemental-service Aménagement-Espace Rural).

Actions a venir:

Mettre en place une réflexion autour des sports de nature.

Actualiser les différents plans départementaux (Plan Départemental des Itinéraires de
Promenades et de Randonnées, nautique, équestre et VTT).

Participer aux actions de développement des sports de nature pilotées par I’ADT.

Optimiser le réle de la commission des sports de nature au sein du CDOS.
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Orientation 2 : « Encourager la performance sportive en Ariége »

Préambule : L’excellence sportive et le sport professionnel doivent affirmer leur implication dans
le mouvement sportif du département, afin qu’au dela de I'exemplarité liée a leurs résultats, ils
puissent mettre & disposition leurs ressources et compétences pour irriguer le département,
soutenir I'activité des clubs et participer au rayonnement de I'Ariége.

Il existe trois listes de sportifs reconnus par I'Etat : les sportifs de haut niveau, les sportifs espoirs
et les partenaires d’entrainement. Les listes des sportifs sont arrétées pour une année par le
Ministre chargé des sports, sur proposition des directeurs techniques nationaux placés auprés
des fédérations concernées. Une quatriéme catégorie pourrait exister en Ariége, « Avenir 09 », 3
Finitiative du Conseil départemental, répertoriant les jeunes sportifs ariégeois détectés et ayant
un potentiel reconnu par I'équipe technigue du Comité Départemental.

Constat :

Sportifs « Avenir 09 » aidés par le Conseil départemental en 2016 et sportifs inscrits sur liste
ministérielle

SPORTIF « Avenir 09 » - QUALIFIES EN NATIONAL 10
INSCRIT EN CENTRE DE FORMATION 7
INSCRIT SUR LISTE MINISTERIELLE JEUNE 6
INSCRIT SUR LISTE MINISTERIELLE ESPOIR 12
INSCRIT SUR LISTE MINISTERIELLE SENIOR 4
INSCRIT SUR LISTE MINISTERIELLE ELITE 1

Objectif n°1: Utiliser la prise en compte de la performance sportive, comme moteur des
disciplines et vitrine du département

Actions engagées :

- Attribuer une aide aux jeunes « Avenir 09 » (ARP : Conseil départemental).

- Aider a l'organisation d’événements sportifs & minima d’envergure départementale (ARP :
Conseil départemental).

- Favoriser la complémentarité des rencontres festives autour des performances et de
I’'engagement sportif bénévole.

- Aider les sections sportives scolaires (ARP : Conseil départemental).

Actions a venir :

- Inciter les comités concernés dans leur Projet Sportif Pluriannuel (PSP) & prévoir des actions
en faveur de la performance.

- Délivrer le label « Avenir 09 » (ARP : Conseil départemental).

- Valoriser les équipes départementales (ARP : CDOS).

- Encourager les équipes a se constituer (ARP : Conseil départemental et CDOS).
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Obijectif n°2 : Accompagner les sportifs listés dans leur démarche vers I'excellence sportive
jusqu’a la phase de reconversion

Actions engagées :

- Aider financiérement les sportifs listés en contrepartie d'une contractualisation (ARP : Conseil
départemental).

- Aider financierement le Centre Médico-Sportif (CMS) (ARP: Conseil départemental et
DDCSPP).

- Aider a Forganisation des stages sportifs.

- Encourager les jeunes sportifs & poursuivre leur projet a la fois sportif et scolaire.

Actions a venir :
- Soutenir les sportifs ambassadeurs qui valorisent 'image du Département.
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B- Le sport pour tous et partout

Deux orientations :
Orientation 1 : « Rendre accessible le sport ariégeois »

Préambule : La politique sportive en Ariége se singularise par la priorité donnée au sport pour
tous avec un focus sur la jeunesse et les publics dits prioritaires. Il conviendra de réduire les
inégalités géographiques, individuelles, mais aussi entre disciplines sportives.

Constat :
Co(t moyen des licences
. = R en "école de sport" (hors Vol
en "loisir en "compétition", )
libre et UNSS)

77,79¢ | 107,93 € | 57,28 €

| «le temps de déplacement « domicile-lieu de pratique » est en moyenne de 15 minutes sur le ‘
| département de I’Ariége. Cette moyenne, qui parait raisonnable, cache en réalité de réelles disparités .
i en fonction de la communauté de communes d’habitation : entre 5 minutes et 39 minutes de transport '

| en moyenne pour aller pratiquer son activité en structure » |

Nombre de familles d’APS différentes praticables grice aux clubs par €C
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Financer des actions d’animation sportive en faveur des publics prioritaires: jeunes,
personnes en situation de handicap...

Favoriser les transports pour les colléges et les écoles primaires : sorties scolaires aidées par
le Conseil départemental.

Promouvoir les projets susceptibles d’étre éligibles au plan « sport santé bien étre ».
Développer les équipements sportifs structurants.

Favoriser la communication sur les dispositifs d’aide a I'adhésion en club et le recours au
Transport & la Demande (ARP : CDOS).

Financer des actions de pratiques sportives en faveur des femmes.

Inciter les comités départementaux dans leur Projet Sportif Pluriannuel (PSP) a prévoir des
actions en faveur de la féminisation.



Orientation 2 : « Appréhender la dimension citoyenne du
sport »

Préambule : Les associations sportives et les activités physiques et sportives constituent un levier
efficace au service de la cohésion sociale et de I’égalité des territoires.

Le sport ariégeois doit contribuer au développement du tissu social du département et &tre un
vecteur d’intégration économique, sociale, de mixité des genres et des générations et
d’épanouissement individuel et collectif.

Constat :

Répartition des licences sportives selon les tranches d’dges

moins de 3 ans 0,3%
3310ans 16,2%
11314 ans 16,6%
15317 ans 9,4%
18a 24 ans 8,8%
25a39ans 16,1%
402459 ans 19,5%
plus de 60 ans 13,0%

Les activités regroupant le plus de jeunes de moins de 18 ans sur le département

Nb licences - 18 ans % des licences

totales
UNSS 2184 829%
FOOTBALL 1204 29.5%
EQUITATION 1088 67.1%
RUGBY 922 35.4%
JUDO 783 59.7%
GYMNASTIQUE 764 79.4%
SKI 737 43.9%
NATATION 617 68.1%
TENNIS 608 296 %
HANDBALL 462 64.3%
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Conforter les financements vers les actions des écoles de sport pour les jeunes de moins de
18 ans (ARP : Conseil départemental).

Encourager 'engagement des jeunes: prise de responsabilité, parrainage, organisation de
manifestations.

Financer des parcours éducatifs sportifs dans le cadre du temps périscolaire {(ARP : Conseil
départemental).

Inciter les comités départementaux dans leur Projet Sportif Pluriannuel {PSP} 3 prévoir des
actions en faveur de la jeunesse.

Adapter les criteres d’attribution de subventions aux écoles de sport notamment pour la
tranche d’age 15-17 ans avec la mise en place d’aides aux projets (ARP: Conseil
départemental).

Favoriser les interactions avec les COPIL Politiques éducatives sur les territoires.

Inciter 3 un financement complémentaire des écoles de sport par les collectivités locales.

Financer des actions sportives, au bénéfice des territoires, dans lesquels les habitants sont les
plus éloignés de la pratique (Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville, Zones de
Revitalisations Rurales}.

Participer aux diagnostics, aux enjeux et aux objectifs opérationnels dans le cadre des
contrats de territoires (ARP : DDCSPP}.

Participer au financement des actions sportives de la Politique de la ville (Foix, Pamiers, Saint
Girons et Lavelanet) {ARP : DDCSPP).

Accompagner les associations dans le cadre de 'appel a projets de la politique de la ville
(ARP : DDCSPP).

Mettre en place des actions de prévention et de lutte contre les incivilités et les violences
dans le sport (ARP : DDCSPP).

Améliorer Vaccessibilité économique pour les jeunes issus de milieux défavorisés, faisant
objet d’un suivi par les services sociaux du Conseil départemental : accompaghement
spécifique par le CDOS en lien avec les services sociaux du Département.

Inciter les comités départementaux dans leur Projet Sportif Pluriannuel (PSP) a prévoir des
actions en faveur de la citoyenneté.



Les équipements sportifs, espaces et sites de pratiques ont des implications fortes
dans les domaines les plus variés : sport, loisirs, tourisme, enseighement, insertion et cohésion
sociale, économie, santé, aménagement du territoire. Ils sont essentiels pour le développement
du sport et ont une incidence directe sur la qualité des pratiques et leur gestion.

Nombre de familles d’activités praticables

grice aux équipements par CC
Nombre de familles d’APS

EPCI praticables
CC du Pays de Pamiers 27
CC du Pays de Foix 24
CC de Saint-Girons 21
CC du Pays de Mirepoix 21
CC du Pays d'Olmes 19
CC du Canton d'Oust 17
CC de Saverdun 16
CC du Canton de Varilhes 15
CC Seronnais 117 15
CC de Léze 14
CC d'Auzat et du Vicdessos 14
CC des Vallées d'Ax 12
CC du Pays de Tarascon 12
CCde I'Arize 9
CC du Bas Couserans 9
CC du Volvestre Ariégeois 9
CC Castillonais 7
CC du Donezan 6
CC du Canton de Massat 6
CC du Val Couserans 4
CC Moyenne Valllée de I'Hers 4
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Familles d'activités physigues et sportives permises par les équipements.
Nombre d’équipements % des équipements présents sur le territoire

Tennis 157 19,6%
Football 153 19,1%
Sports de boule 134 16,8%
Basket-Ball 124 15,5%
Gymnastique-fitness-wellness 114 14,3%
Handball 71 8,9%
Rugby - 53 6,6%
Volley-Ball 53 6,6%
Sports de combat 39 4,9%
Equitation 35 4,4%
Nage 35 4,4%
Badminton et squash 27 3,4%
Danse 26 3,3%
Athlétisme 23 2,9%
Musculation 14 1,8%
Tir 13 1,6%
Autres sports collectifs* 10 1,3%
Escalade 10 1,3%
Arts Martiaux 9 1,1%
Skate et roller 8 1,0%
Tennis de table 6 0,8%
Vélo 6 0,8%
Golf a4 0,5%
Escrime 3 0,4%
Course hors stade/footing 2 0,3%
Aviron-Canoé 1 0,1%
Marche 1 0,1%

- Inciter les établissements scolaires du premier et second degré a ouvrir leurs installations aux
associations locales pour les écoles de sport via un conventionnement type avec les colleges
(ARP : Conseil départemental).

- Favoriser Voptimisation de l'usage des équipements communaux ou intercommunaux en
faveur des collégiens (ARP : Conseil départemental).

- Etudier avec les collectivités le taux d’occupation des installations sportives.

- Favoriser la participation du mouvement sportif dans les instances consultatives des
territoires porteurs d’égquipements.

- Entretenir les équipements existants pour limiter la vétusté.

- Réaliser un schéma directeur des équipements sportifs du département.

- Participer au financement des équipements sportifs structurants au sein des Quartiers
Politique de la Ville ou des Zones de Revitalisations Rurales, a partir du moment ou un
constat de « carence » est apporté.

- Mise en place d’une programmation prévisionnelle spécifique aux équipements sportifs avec
échelonnement des travaux sur plusieurs années.

- Mettre a jour les données du RES (Recensement des Equipements Sportifs).

- Recenser les besoins des associations en termes d’équipements sportifs (ARP : CDOS).
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D- Le monde sportif
Deux orientations :

Orientation 1 : « Aider a la professionnalisation du sport
ariégeois »

Préambule : L'emploi sportif se caractérise bien souvent par un périmétre flou, avec plusieurs
branches professionnelles. Ainsi, il se trouve 2 F'intersection d’autres domaines tels que la santé,
le tourisme, la vente ou encore l'organisation d’événement.

Les champs d’interventions des salariés sportifs sont également trés différents et peuvent étre
liés directement a la pratique sportive, & la gestion d’équipements et d’infrastructures voire 3
visée commerciale.

De méme que les employeurs sont susceptibles d’étre a la fois multiples et différents.

Constat :

Encadrants dipl6més salariés et extrapolation du nombre d’encadrants dipidmés sur le département

Nombre d'encadrants diplémés [Encadrants dipidmés salariés| ETP

nsés  partiv des répondants {439 clubs représentés) 728 65,00 35,25
apolation pour le territoire (530 clubs) 879 78,47 42,56

Part d'encadrants dipldmés salariés

1‘[,_9%

M Encadrants dipldmés bénévoles

® Encadrants dipldmés salariés

Part des clubs bénéficiant, pour la gestion, des services
d'un ou de salarié{s) (autre que pour I'encadrement sportif)

3%

!

mo! I
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Objectif n°1 : Contribuer au développement de 'emploi sportif non marchand : création
maitrisée

Actions engagées :

Prendre en compte I'encadrement par des acteurs dipldmés dans I'attribution des aides
accordées aux clubs et comités départementaux.

Inciter 3 la mutualisation des compétences et des emplois dés lors que les diplomes le
permettent : aide financiére aux actions de mutualisation.

Mise en place de temps de rencontres et de formations communes accessibles au plus grand
nombre (ARP : CDOS).

Contribuer au financement direct d’emplois aidés dans le champ sportif.

Participer, avec PAASPORT, 3 I'étude de la faisabilité liée a une embauche (ARP : DDCSPP).
Accompagner, de maniére personnalisée, les demandeurs pour permettre un accés a un
emploi de qualité a I'aide des outils et des dispositifs existants (ARP : DDCSPP).

Objectif n°2 : Contribuer au développement de 'emploi sportif : pérennisation et consolidation

Actions engagées :
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Participer au financement indirect des emplois sportifs par I'aide financiére a la réalisation
des actions techniques (ARP : DDCSPP}.

Contribuer au financement des comités pour le développement d'une offre de services au
bénéfice des clubs (ARP : DDCSPP et Conseil départemental).

Inciter A la mutualisation des emplois (groupements d’employeurs), quand cela est possible,
(ARP : DDCSPP et Conseil départemental).



Orientation 2 : « Former et valoriser les bénévoles pour les
accompagner »

Préambule : Les dirigeants bénévoles, dont I'action est primordiale mais souvent insuffisamment
reconnue sont de plus en plus a la téte de « petites entreprises » avec des préoccupations
touchant a la gestion des relations humaines, au suivi comptable et aux difficultés financiéres. Le
domaine du sport demande aux dirigeants et encadrants bénévoles des compétences et des
efforts de plus en plus poussés.

Constat :

Qu'est-ce qui compte le plus pour vous dans le cadre de votre pratique en club ?

gualité de Fencadrement 510

qualité tes infrastruciuses ou des siles ef espaces pourla pratigue =795

qualits du matériel mis 3 disposifion par le club 24%
srtiEneg gindeals du oo 8T
Other 3%

68 132 198 264 3 36

Quelles sont les principales difficultés rencontrées par les cluds ?
Avis des dirigeants de clubs.

gifficuttés financigres # Bu

diffcutés finan.. 1 aéfict de bénéuoles arifs B 8%
défict de bénévo... baisse t rombre Gadhérents 6 3%
baisse du nontre .. (NN probléme de strucluration infeme du club 2
probiéme de strue... I Cingr 2 13
0“*'! Les uilissleurs pewvent cocher plusieurs cases, dong les

0 3 " 9 12 5 pourcentages peuvent &fre supérieurs & 100 %,

T Pﬁri dés Eldbs h'éne'ﬂcAlantAti'un encadrani dfgl‘i-imé “
8% B Club bénéficiant d'un

encadrant dipldmé {316}

= Club sans encadrant dipldmé
(123)

72%

{Représentativité : 439 clubs représentés pa- 36 CD et 16 clubs sans CD)
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Objectif n°1: Accompagner la formation technique des bénévoles (dirigeants, arbitres,
entraineurs, etc)

Actions engagées :

Mettre en place un programme de formations/actions transversales et complémentaires hors
formations fédérales (ARP : CDOS).

Accompagner les associations a la saisie en ligne des demandes de subventions.

simplifier le dossier de demande de subvention du Conseil départemental (fonctionnement
associatif, écoles de sport, actions techniques et de formation).

Financer les actions de formations au bénéfice des entraineurs, jeunes bénévoles, officiels et
dirigeants (ARP : DDCSPP et Conseil départemental).

Agir en partenariat avec le CRIB (Centre de Ressources et d’Informations des Bénévoles)
(ARP : DDCSPP).

Actions a venir :

Inciter les comités départementaux dans leur Projet Sportif Pluriannuel (PSP) a prévoir des
actions en faveur de la formation.

Permettre !'informatisation du dossier de demande de subvention du Conseil départemental.
Accompagner V'élaboration de projets sportifs pour une olympiade grice au Projet Sportif
Pluriannuel partagé entre la DDCSPP de I'Ariége, le Conseil département et le CDOS.

Objectif n°2 : Accompagner la formation des sportifs

Actions engagées :

Financer des actions de formation des sportifs (suivi technique ponctuel) (ARP : DDCSPP).
Accompagner les comités départementaux pour le développement d'une offre de services
mutualisée au bénéfice des clubs.

Actions a venir:
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Encourager la mise en place de stages sportifs (ARP : CDOS).



V- Et maintenant...

Les collectivités territoriales sont des acteurs incontournables de la pratique sportive locale.

L'Ariége posséde une culture sportive reconnue, avec un engagement territorial déja fortement
marqué.

A I'heure d’écrire un schéma, il convient de retracer les évolutions conséquentes survenues
depuis I'étude 2013 puis plus récemment avec la réforme territoriale. Entre 2013 et 2017, les
équipements sportifs structurants se sont multipliés :

- Le gymnase de Lézat

- La salle multisports et piste de BMX de Pamiers

- La piscine et le skate parc de Foix

- Le gymnase du Mas d’Azil

- Lecity stade de Prat Bonrepaux

- Le city stade de Saint Jean du Falga

- Le centre aquatique du Couserans
De méme des rénovations notamment :

- Lestade de I'Ayroule

- Les courts de tennis de La Bastide de Sérou et de Tarascon sur Ariege

La Loi n® 2015-991 du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de fa République
(NOTRe) amplifie le processus d'intégration des communes pour faire changer les
intercommunalités d’échelle. La loi NOTRe confirme le sport comme compétence partagée
entre chaque niveau de collectivités.

Plus récemment, depuis le 1* janvier 2017, le reldvement du seuil du nombre d’habitants au sein
des intercommunalités (de 5 000 a 15 000 habitants) permet d’accroitre les capacités d’actions
au niveau de bassins de vie plus étendus. Le changement de périmétre peut-étre un moteur
pour favoriser I'implication accrue des intercommunalités en faveur du sport.

LUenjeu de demain réside dans la montée en compétence sport par les 8 nouvelles
communautés de communes sur des actions d’intérét communautaire.

Cette prise de compétence passe par I'élaboration d’un projet sportif adapté a chaque territoire,
complémentaire et accompagné par la politique sportive départementale a travers le schéma
tout en amplifiant le partenariat avec le mouvement sportif ariégeois.
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Département de 'Ariége
L'intercommunalité au 1er janvier 2097
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BILAN, EVALUATION du schéma 2017-2021 :

Ce document de référence représente une réelle démarche partenariale qui a vocation a étre
vivante et évolutive. Il pourra étre décliné en fiches actions-résultats ayant vocation a alimenter
I'évaluation et la révision & mi-parcours du schéma.

’objectif est notamment d’évaluer :

s |es priorités dans les actions ;

¢ Véchéancier ;

le financement ;

la pertinence des actions.

Cette évaluation n’a de sens que si elle est articulée et structurée au regard des themes et des
orientations définis et partagés par 'ensemble des partenaires.

GOUVERNANCE :

Le mode de gouvernance initié en 2013 et présenté en page 4 de ce document, ayant fait ses
preuves, il est reconduit, conforté et pourra étre élargi a des partenaires comme le
Groupement d’Employeurs des Sports Collectifs (GESCO) et le Conseil Régional.
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Annexe

Projet Sportif
Pluriannuel

La DDCSPP de |‘Ariége, le Conseil départemental et le CDOS incitent fortement les comi@és
départementaux a concevoir un Projet Sportif Pluriannuel pour une olympiade, 3 I'aide d’un

document commun.
Chacun reste libre d’apprécier I'opportunité de s’engager dans cette voie.

Le Projet Sportif Pluriannuel doit étre synthétique et comporter les éléments suivants:
® un diagnostic succinct du contexte ariégeois de la discipline concernée.

® les principaux objectifs sportifs du comité départemental pour les 4 années de
Folympiade en tenant compte des priorités de la fédération et en s’appuyant sur les clubs.

a

® les actions prioritaires 3 mettre en ceuvre et leurs modalités d'évaluation pour les
thématiques suivantes : la formation, la féminisation, la citoyenneté, la performance, la
jeunesse, autres (précisez).

iy

Ce document unique est transmis pour chaque olympiade a la DDCSPP et au Conseil
départemental dans le cadre des demandes de subventions et au CDOS pour avis.
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Fait a Foix, le 5 décembre 2017

La Préfete de 'Ariege, Le Président duiConseil départemental,

|

. = A
Mari m;us.ﬁ/ﬂ HenriNA\j U

(s

Le Président
du Comité Départeme_r)ltal Olympique et Sportif,

Christian BERNARD.,
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